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1. Inleiding  

De Rekenkamer Maastricht heeft in februari 2018 een rapport uitgebracht genaamd ‘Wat kost een nieuw 

zwembad? – Onderzoek naar de besluitvorming en exploitatie van het Geusseltbad’. Dit rapport was tweeledig 

qua opzet. Het eerste deel van het onderzoek richtte zich op de manier waarop in de besluitvorming tot aanleg 

van het Geusseltbad rekening was gehouden met risico’s en onzekerheden. Het tweede deel betrof de 

exploitatie van het zwembad. Hierbij trad de gemeente Maastricht als eigenaar op van het zwembad en 

Maastricht Sport als exploitant. De rekenkamer heeft destijds de exploitatie van 2013 tot en met 2016 

onderzocht alsmede het meerjarenperspectief van 2017 tot en met 2020. 

2. Conclusies en aanbevelingen 

In het onderzoeksrapport van 2018 trok de rekenkamer de volgende conclusies en deed de volgende 

aanbevelingen: 

 

In het raadsvoorstel van 2007 zijn de beslisonzekerheden voldoende in beeld gebracht. Deze zijn na 

besluitvorming voldoende gereduceerd. De risico’s die samenhangen met de bouw en exploitatie van het 

Geusseltbad zijn vooraf globaal geïdentificeerd. De risico’s zijn echter niet gekwantificeerd en doorvertaald 

naar de projectbegroting. Risico’s zijn slechts globaal gemeld aan de raad, maar niet voorzien van een 

prijskaartje, in die zin dat mogelijke effecten zijn uitgedrukt in euro’s. De in de projectbegroting opgenomen 

globale risicoreserve bleek dan ook onvoldoende. 

 

Aanbeveling aan het college: Aanbevolen wordt bij majeure projecten risico’s vooraf systematisch in beeld 

te brengen, deze te kwantificeren en in een risicoregister systematisch bij te houden. Ook wordt aanbevolen 

per risico beheersingsmaatregelen te treffen en de effecten van deze maatregelen te meten. Dit kan in de 

loop van de tijd leiden tot aanpassingen van de omvang van de risico’s (en de risicoreserve). 

 

De totale gemeenschappelijke lasten voor het zwembad worden op twee plaatsen geboekt (de exploitatie bij 

Maastricht Sport, het gebouw bij Vastgoed). Als de vraag is wat de (totale) gemeenschappelijke lasten zijn 

voor het Geusseltbad dienen beide bedragen (opgeteld) te worden gepresenteerd. Dat was tot nu toe niet 

gebeurd. Gevolg is dat de raad geen totaaloverzicht heeft van de gemeentelijke lasten.  

De Rekenkamer Maastricht heeft in bijlage 1 wel alle gemeentelijke lasten in één overzicht gepresenteerd. 

 

Aanbeveling aan het college: Aanbevolen wordt op korte termijn werk te maken van realistische en 

transparante ramingen voor de totale gemeentelijke lasten van het zwembad, en deze met de raad te delen, 
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opdat voor bestuur en raad duidelijk is dat alle kosten hierin zijn verwerkt, onafhankelijk van de begrotingspost 

waarop deze geboekt staan. 

 

Bij het ramen van de lasten van het zwembad en het informeren van de raad hierover heeft mogelijk de fixatie 

op de (lage c.q. sociale) tarieven in de Maastrichtse politiek meegespeeld. 

Door feitelijk verhoging van de tarieven uit te sluiten, leidt elke tegenvaller tot ofwel interen op de reserve 

ofwel een hogere gemeentelijke bijdrage, maar in ieder geval tot een druk om de exploitatielasten (optisch) 

laag te houden. 

 

Aanbeveling aan college en raad: Aanbevolen wordt bij grote projecten ook belangstelling te blijven 

houden voor de kostenkant. Als de kostprijzen niet tot uitdrukking komen in (hogere) tarieven, komen de 

kosten immers ten laste van alle burgers van Maastricht, en niet alleen van de zwembadbezoekers. 

 

De boekhouding van Maastricht Sport geeft geen consequent juist en volledig inzicht in de exploitatieresultaten 

van het Geusseltbad. De onduidelijkheid betreft met name de posten van de administratieve verwerking van 

de kapitaallasten, de personeelskosten en de kosten van groot onderhoud. In bijlage 2 heeft de rekenkamer 

een volledig overzicht gemaakt (prognose 2017-2020) dat wel goed inzicht geeft in de exploitatieresultaten 

van het Geusseltbad en die van het vastgoed. 

 

Aanbeveling aan het college: Aanbevolen wordt de boekhouding van Maastricht Sport zodanig in te richten 

dat de totale exploitatielasten van het Geusseltbad daar direct uit af te leiden zijn. Tevens dienen de 

exploitatielasten verantwoord te worden op basis van algemeen bedrijfseconomisch aanvaarde 

uitgangspunten. 

3. Besluitvorming raad 

De raad heeft op 9 oktober 2018 besloten: 

1. De aanbevelingen van de Rekenkamer Maastricht over te nemen. 

2. Het college op te dragen de raad te informeren over de wijze van implementatie van de aanbevelingen. 

3. Per majeur project moet een begroting en afrekening aan de raad worden voorgelegd, aan het begin, 

bij tussenevaluaties en aan het eind van het project. (Dit laatste besluit is bij amendement toegevoegd 

aan het oorspronkelijke raadsvoorstel). 

4. Centrale vraagstelling onderzoek 

De rekenkamer wil in dit opvolgonderzoek onderzoeken hoe opvolging is gegeven aan de besluiten die door 

de raad op 9 oktober 2018 zijn genomen.   

5. Werkwijze 

De rekenkamer vraagt de informatie op die aan de raad is verstrekt met betrekking tot de wijze van 

implementatie van de aanbevelingen. Tevens vraagt de rekenkamer de relevante tussentijdse (financiële) 

rapportages aan de raad inzake het Geusseltbad vanaf 2017 tot en met 2022 op en beoordeelt deze vanuit de 

geformuleerde centrale vraagstelling. Tot slot zal de rekenkamer beoordelen of de boekhouding van Maastricht 

Sport anders is ingericht. 
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6. Tijdpad en kostenraming 

De rekenkamer wil haar onderzoekswerkzaamheden in mei-juni 2023 uitvoeren en in juni-juli 2023 haar 

rapportage afronden. 

De rekenkamer schat in dat het onderzoek, mede afhankelijk van de verkregen informatie, ca. 120 uren in 

beslag zal nemen. 
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Bijlage 1: Exploitatieresultaten zwembad en vastgoed 2012-
2020 

 
 



   Plan van aanpak Opvolgingsonderzoek Geusseltbad  

 

 
 

6 

 

 

Bijlage 2: Omzetontwikkeling zwembad 2012-2020 

 


